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> ExxonMobil: “We have always taken a long-term
view rather than reacting to short-term business
CYCIGS” (Bl a arsberetningen 2006)

» Viktigst for kunnskapstunge bedrifter som kan ha
store kostnader bade ved oppskalering og
nedskalering

> Likevel viktig a ha kunnskap om hva som styrer
syklusene

2 Darlig med god forskning rundt temaet — mye er
anekdotisk



av 50 analytikere, eller 46 prosent, sier
oljeprisen vil falle frem til 19. mars. 14
analytikere, eller 28 prosent, venter at
frontkontraktene vil stige og 13 sier det vil
veere lite endringer i prisene.

| forrige uke var analytikerne splittet, hvor 38

prosent av de spurte ventet oppgang og like
mange trodde pa fall i oljeprisene.”

(Hegnar Online 13. mars 2010)



"Det amerikanske
energidepartementets statistikkflay,
Energy Information Administration
(EIA), venter na en WTI-snittpris vil
veaere pa over 80 dollar fatet i hgst,
stigende til et snitt pa rundt 82 dollar
fatet 1 utgangen av 2010 og til 85 dollar
innen utgangen av 2011.”

(DN 10. mars 2010)



range in the coming years, BP Chief Executive Tony
Hayward said Tuesday.

If the oil price falls below $60 a barrel, it reduces the
iIncentive to invest in new production, provoking a
supply reduction that supports prices, as happened
early in 2009, Hayward said.

If the price rises above $90 a barrel, it becomes too
expensive and consumers change their behavior,
resulting in a fall in demand, as happened in the
summer of 2008, he said.”

(WSJ 2. mars 2010)



NYMEX Light Crude Oil Futures 11. mars 2010
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_evering oktober 2008: USD 69,7 — ble 75 3
_evering mars 2010: USD 67,4 —er ca 80

_evering 2012: USD 63,8 — sier idag 86,9

o NYMEX futures 10. januar 2007 (USD 53,8):

» Levering maneden etter: USD 54,9 — ble 57,6

® Levering juli 2008: USD 63,8 — ble 130,7

2 Levering oktober 2008: USD 63,9 — ble 75,5

% Levering mars 2010: USD 63,5 — er ca 80

> Levering 2012: USD 61,8 — sier idag 86,9
> > NYMEX futures 15. september 2008 (USD 98,2):
> Levering maneden etter: USD 102,1 — ble 75,5

>
s
>

_evering mars 2010: USD 104,7 — er ca 80
_evering desember 2012: USD 105,5 — sier idag 87,4

_evering desember 2015: USD 105,0 — sier idag 91,0
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2 Olje er en knapp og begrenset ressurs,
derfor ma prisen ga opp i det lange lgp

2 Med ukonvensjonelle ressurser er det ikke
knapphet pa lengre sikt, seerlig ikke pa
gass. Gass kan erstatte alle oljeprodukter
etter som det blir ngdvendig.
Energimarkedet er bare segmentert pa kort
og mellomlang sikt. Derfor vil oljeprisen
fortsette a veere syklisk.



Global Hydrocarbon Resources

Onshore
oil conv.

=13 Tn boe :
oil conv

gas conv.
Deepwater

Source: Ilvan Sandrea, VP, Statoil Head of International E&P Strategy
Sanford Bernstein conference London, September 23, 2008 .



Oljepris 1861 - mars 2010 i faste dollar (2008)
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Source: lvan Sandrea, VP, Statoil
Head of International E&P Strategy
Sanford Bernstein conference
London, September 23, 2008 .

meget hoy pris?

Production unit cost (NOK per boe)

* Impact from merger- and
restructuring costs

= 414 * Injection gas cost NOK 2.6

r— 419
‘ ‘ " i per boe?
) |

8 Restructuing costs
Injection gas purchase

I Froduction unit cost

2007 Entitlement 2007 Equity 102008 Equity !

1} 12 month average Production unit cost.

2) Average for the 12 month period ended 21 March 2006. StatOEIHyd ro



Robust portfolio with optionality

Low time-criticality

Average break-even price --IIIIII

In current cost environment

Break-even price* (USD/boe)

» High time_criticality
= ||||I|||||III||||

Bl StatoilHydro operated Non-sanctioned projects
B Partner operated

*Estimated project NPV equals zero at StatoilHydro's hurdle rate i

Source: CFO Eldar Saetre, Statoil, Capital Day London 2009.



forst. Grunnleggende er prisen
bindemiddel mellom etterspgorsel og
energieffektivitet pa den ene siden og
tilbud og teknologi pa den annen. Vi gar
stadig gjennom teknologigrenser, og
laerekurver presser ned prisen for de nye
teknologiene. Hvis tilbud leder pa
ettersporsel, stiger prisene, ellers
omvendt. Men sa kommer alle de andre
forstyrrelsene i tillegg ...



virkelig over? Vil veksten i Asia virkelig
fortsette? Kan man stole pa
oljeprisnivaet?

Dessuten: Mange selskaper er blitt
kapitalbegrenset etter finanskrisen,
samtidig som kapitalmarkedet setter
strengere krav til disiplin.

Men: Selv WEOs scenario for aktiv
klimapolitikk viser at verden vil trenge all
den olje industrien kan skaffe.
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Kilde: KonKraft-rapport nr 2, Kilde: David Nunn SVP, Head of Strategy and
desember 2008 acquisitions UBS Global Oil & Gas Conference

Austin, May 22, 2008

Antakelig er det viktigere at
oljeselskapene forsinker noen
investeringer i pavente av at kostnadene
kommer ned — saerlig i Norge.
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rederiene ma fa sysselsatt sine
nyinvesteringer fra oljepristoppen, men
vil deretter som vanlig matte erstatte
skip og rigger som blir utdatert, og
investere i skip og rigger for mer
krevende oppgaver (Arktis, deepwater).



Men det er noen strukturelle forhold som
kan fore til en annen utvikling:

_NDCI: FESBIVES  Reserves held by
(equity access) Russiancompanies

1%
NOC reserves

Fulloc - [SQI2%
%, (noequity access) )

access”

"

Full IOC access

|IOC = International oil companies NOC reserves
NOC = National oil companies (no equity access)

Only M4 of the World’s reserves are fully accessible by 10Cs

TALISMARN
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Sowrce: Onl & Gas Joumnal, BP Statishcal Review 2007, ConocoPhillips, 2007

Source: Talisman’s Unconventional Gas Specialist Dr Basim Faraj
at a DnB NOR Markets seminar in January.



begrenses av at landene er uvillige til a apne nye
leteomrader (Norge, USA).

Oljeselskapene ble allerede fra begynnelsen av
nasjonaliseringsbolgen i 60/70-arene tvunget til a
lete etter mer krevende og til enhver tid
“ukonvensjonelle” ressurser.

Det ga stotet til at offshore ble den internasjonale
oljeindustriens hovedfokus og har veert det til na —
til glede for hele den maritime naeringskjeden.



HVYA ER UKONVENSJONELT?

??27?

Abiotisk olje og gass?

Coalbed methane offshore

Gass i hydrater offshore

Gass i hydrater pa land

Arktis med krevende isforhold

Oljeskifer

Sub-salt, sub-basalt

Oljesand

Skifergass

Coalbed methane, tight gas pa land

“Arktis light"

Sterre vanndyp

Vanndyp ned mot 300 m
Dypere vann med tilpasset teknologi \ CA 1965
Grunt vann med teknologi fra land

Seismisk utforskning av dypere lag

Grunne brgnner pa land
"Natural seeps”, myrgass efc
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HVYA ER UKONVENSJONELT?
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Abiotisk olje og gass?
Coalbed methane nffshnre//

Gass I hydrater nffshnre/

finnes i naer sagt
ubegrensede

__—"_ mengder.

Gass i hydrater pa land

Arktis med krev orho
Oljeskifer

Sub-salt, sub-

Oljesand

Skifergass

Coalbed methane, tight gas pa land
“Arktis light"

Sterre vanndyp

Vanndyp ned mot 300 m

Dypere vann med tilpasset teknologi
Grunt vann med teknologi fra land
Seismisk utforskning av dypere lag

Grunne brgnner pa land

CA 2010

“Peak oil”-bevegelsen
har inntil helt nylig
avskrevet "nye
ukonvensjonelle” som
for dyre og vanskelige.
Na har skifergass slatt
gjennom, og oljesand
er pa god vei.

"Natural seeps”, myrgass efc




« Teknologisk gjennombrudd de siste 4-5 arene

« Utvinningsgraden gkes fra 10% til mer enn 50%

* Majors og large independents investerer tungt i USA
og er pa vei inn i Europa, China, Ser-Afrika...

- Ressursene ventes a veere storre enn
konvensjonelle gassressurser

* Mer enn nok i vertsland som er apne for IOCs

* Meget fristende for USA og Europa som er sveert
opptatt av selvforsyning

- Selvforsyningshensynet vil hjelpe til a gjore gass
langt bedre forstatt som del av klimalgsningen
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Abiotisk olje og gass?

Coalbed methane offshore

Gass i hydrater offshore

Gass i hydrater pa land

Arktis med krevende isforhold
Oljeskifer

Sub-salt, sub-basalt
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Seismisk utforskning av dypere lag
Grunne brgnner pa land

"Natural seeps™, myrgass efc

Den darlige nyheten
er at
teknologifronten na i
sterkere grad gar pa
land, seerlig inn i
skifergass og
oljesand.

Vi trodde at vi skulle
ga rett videre med
’mer offshore” etter
at teknologifronten
har gatt nesten bare
offshore i femti ar.



that direct to gas as we roughly double our gas
capacity over a 10-year period, Khalid Al-Falih, CEO
of Saudi Aramco told [the IHS CERA seminar in
Houston].

The company spent over $62 billion in the previous
five years.

(Arab News 13. mars 2010.)

... men det blir ogsa mest pa land!



Internasjonalt apnes nye muligheter

B Utilgjengelig
[ Tilgjengelig

Kilde: KonKraft skatterapport 2003



sine investeringer i forste rekke inn i
skifergass og oljesand. NOCs svarer med a
oke sine investeringer pa land, og slipper etter
hvert IOCs mer til. Dette medforer redusert
utvikling i offshore frontomrader.
Ettersporselen etter marine tjenester blir
redusert, og det tar lenger tid for rederiene
trenger nybygg.

Noe av dette skjer allerede fordi LNG-markedet svikter:
« Shtokman utsatt, LNG-del meget tvilsom
- Shah Deniz-kontrakt med Tyrkia utsatt

* Mer tvil om Snghvit tog 2



* Redusert innsats for olje vil i en periode styrke
oljeprisen

- Ukonvensijonell olje pa land sliter fortsatt; med
bedre oljepris vil offshore fortsatt vaere et godt
alternativ for olje

 Pa lengre sikt kan gass substituere for
oljeprodukter, men det vil ta tid

 Det gjelder a bruke tiden til a utvikle teknologi for
Arktis, superdypt vann, sub-salt, sub-basalt



« USA og Europa vil lettere omfavne gass som del av
klimalgsningen — gassmarkedet vil vokse

« Gass til drivstoff vil fremtre som bedre enn biofuel

 Gass til kraftproduksjon bedre enn vindmegller —
dette vil kanskje ogsa bli bedre forstatt

 Skifergassen vil kanskje ’skape sitt eget marked”

» Okt interesse for ukonvensjonelle ressurser kan
smitte over til andre: India er allerede i gang med
offshore hydrater — hva med Norge?



* Norge har ngkkelen til Arktis og kan fa fart pa
fremrykningen hvis vi apner nye omrader raskt

* Norge kan ogsa ha ngkkelen til sub-basalt (Jan
Mayen)

- Endret gassmarked i Europa vil tvinge Norge til a
gjennomga rammebetingelsene for norsk sokkel
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eget marked og gir ogsa drahjelp til offshore
gass. Oljeprisen stiger en stund raskere, nok
til a stimulere til teknologiutvikling for arktisk
og annen ukonvensjonell offshore olje som
rykker frem foran oljesand m v, saerlig fordi
Norge har gatt foran. Etter en periode med
usikkerhet, gker igjen etterspgrselen etter
maritime tjenester.



