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» Groningen viste vei til Nordsjgen
» 1962: Phillips til Norge
2 1963: Norsk nasjonalt sokkelherredgmme
2 1965: 1. runde
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Norge kapitalbegrenset

Fa trodde pa oljen, unntatt rederne og Stavanger
Farste forsyningsbase (Esso) pa Hundvag
(Smedvig/Dusavik og Aker Norsco/Tananger i 1966)
Myndighetene gnsket helst ikke bruk av norsk kapital;
ingen fordeler for IOC som inngikk i norske allianser
Hydro fikk likevel allianse med franske selskaper
NOCO (-> Saga) i allianse med Amoco

Mangfold fase 1



> Starten pa at norsk industri fyller det teknologiske
tomrommet ved a benytte norske maritime tradisjoner

> Ogsa ratter fra vannkraft, prosess (Hydro)

» Ngdvendig forutsetning for utvikling av den norske
petroleumsklyngen

» 1969-: Ekofisk

> Politisk oppvakning

> Staten skjerper betingelsene

> Industri: Politikerne tenker farst pa petrokjemi;
hovedregel om ilandfaring

» Krav om bruk av norske varer og tjenester i1 “st@rst
mulig grad” (lisenser fra 1969)



slik som Petoro

Regjeringen godtar dette synet, vil at Hydro skal veere
ledende norsk selskap i den operative virksomheten
1971: Borten-regjeringen varsler statsoljeselskap,
oppnevner Endre Knudsen-utvalget, sprekker senere
pa EF og “lekkasjesaken” — Ap overtar

1971: Uklar innstilling fra utvalget

Ap (Johnsen/Lied) har med seg design for operativt
statsoljeselskap fra opposisjonstiden

> 1972 Statoil og OD
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» Ap-regjeringen fremmer forslag om opprettelse av
statsoljeselskap uten klarhet om selskapets funksjon
Heller ingen dissenser i Stortinget

Arsaken til borgfreden var den kommende
folkeavstemningen

Statoil stiftes dagen for folkeavstemningen med Arve
Johnsen som sjef og etter Aps modell



» Skal velges hvis konkurransedyktige mht kvalitet, service,
leveringstid og pris

» Viderefort i petroleumsloven av 1985, opphevet midt pa 90-tallet

» | begynnelsen mye skjult proteksjonisme i tillegg, mer i UK

> Statoil seerlig oppdrag om a passe pa norsk

Industri
» Skapte mange avhengighetsforhold og oppfatninger om
trynefaktorer
» Likevel grunnlag for Statoils store interesse i a ta i bruk ny
teknologi, blir norsk konkurransefortrinn

2 1972: Veritas oppretter Geco
» 1973: Statoil vil ha eget seismikkselskap, oppretter Statex
sammen med KV, stor strid, ogsa politisk
» 1977: Geco vinner frem, Statex fusjoneres inn



ondeep: Ingenigrkunst + naturlige forutsetninger (fjorder
% Synergi mot topsides

» 1973-: Kveerners kuletankere
> 1974: Forste ONS
2> 1974: Oljedivisjon i Kongsberg Vapenfabrik
> KOS (1986) FMC (1993)
© 1975: Norwegian Petroleum Consultants (NPC)
» KV/Hauge ville integrere alle ingenigrselskaper til ett monopol,

Aker/Kveerner ville ha paraplyselskap med pooling av ressurser
for spesielle prosjekter — dette synet vant frem

» 1979 (fra 4.runde): Industri- og energisamarbeid og

forskningssamarbeid
5  Krav om gjenytelser fra andre regjeringer for leveranser: Mislykket
»  “Brownie points” for oljeselskaper som investerer i landindustri
uavhengig av oljerelevans: Mislykket
» Forskningsavtaler (farst goodwill, senere 50%-avtaler): Vellykket.

2 1981: Vedtak om Statpipe
> 1981-82: “Norsk modell” Gullfaks, Troll
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1973: Statfjord-lisensen, Statoil 50% og en rekke rettigheter
vedr innkjgpspolitikk og senere operatagrovertakelse

1973: Ap vil reservere “ngkkelblokker og grenseblokker” for
Statoil. Nasjonalismens hgydepunkt.

1974 Strid om disponering av Statoils overskudd m v,
kompromiss om paragraf 10-plan

1974: |kke-sosialistiske partier definerer “stans |
strandkanten”

1974: Ap med motvillig anerkjennelse av Saga — mangfold
fase 2 (tre selskaper men ingen likestilling)

1974: Fra 3.runde Statoil-andeler pa minst 50% og glideskala
opp til 75%. Andre deltakere (ogsa norske) ma beere alle
Statoils letekostnader uten refusjon

Lopende strid om en lang rekke enkeltsaker

Fra ca 1978: Utvikling av alternativ Statoil-modell
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975: Saerskatt
978: Opprettelse av OED
981-85: Statoil-reform og likebehandling

1981: Willoch-regjering

Mellbye-utvalget for a gjennomfare skisse fra Hoyres
oljepolitiske utvalg

1982: Oseberg til Hydro

1984: Statfjord operatarskaptil Statoil

1984: Snorre til Saga

1985: Kompromiss med Ap om Statoil-reform
Staten tar tilbake “forhgyede” eierandeler, oppretter SDGE
Fortsatt Statoils “flagg”

Endring av stemmerettsregler; Statoil kan nedstemmes
Endelig slutt p& beering, glideskala bare for SDOE

Slutt pa Statoils rett til operatorovertakelse

Mangfold trinn 3



utt pa "inaustrisamarbeiget
» Likeverdig konkurranse og rivalisering om beste

lgsninger
» Troll olje (1991) skoleeksempel

» Konkurranse mellom leverandarkjeder
» Subseateknologi skoleeksempel

» Rivende teknologiutvikling mange sektorer
» 1987: Gassforhandlingsutvalget (GFU)
5 1993: Forsyningsutvalget (FU), IOC sterkere med

5 1993: NORSOK (hovedrapport 1995)

Kostnader og goldplating skal vekk
Funksjonsspesifikasjoner, EPC-kontrakter

Nye norske standarder

Apning for pre-investering far PUD-godkjennelse
Tilpasning til global utvikling mot konsentrasjon om
kjernekompetanse (kunnskapsgkonomi)
Samspillsnormer (1998)
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> 2000: Apning for nye selskapstyper
5> 2000: KON-KRAFT, Topplederforum
5 2000-02: Aker Kveerner -> Aker Solutions
5> 2001: OG21
5> 2004: PETROMAKS
2 1999: Saga slaktet av Hydro og Statoll

2 2001: Delprivatisering av Statoil
> Opprettelse av Petoro og Gassco

2 2007: Fusjon Statoil + Hydro
» Mangfoldsparadigmet opphevet!



Benchmark — core competence

Total Oil companies  Service companies

H Houston
M Norge
UK

[l Libya

Source: AFF/NHH IC evaluation for Kon-Kraft 2003.




«  Serlandsklyngen, mest kjent som Nodeklyngen, er
verdensledende pa boreutstyr

»  Konagsberg-miljeet produserer et bredt spekter av
avanserte produkter og systemer og har en voksende andel
av sitt marked utenfor Maorge

«  Stavanger-regionen har hey kompetanse pa
brannteknologi og satser stadig sterkere utenfor norsk sokkel

»  Mare og Romsdal er verdensledende pa avanserte fartayer
for olje- og gassindustrien

«  Verdalsnettverket drar nytte av Aker Verdal som lokomativ
| internasjonaliseringen

»  Nord-Norge videreutvikler petroleurnsnasringen basert pa
erfaringer fra Snahvit prosjektet og ambisjonene strekker seg
ut i Barentshawvet i farste omagandg

= Flytende produksjonsklyngen er et ektefedt barn av
sterke norske naringer og har mesteparten av markedet
internasjonalt

«  Drift, vedlikehold og modifikasjonsklyngen har til na
gatt les pa krevende oppgaver pa norsk sokkel, men ser i ekende grad pa muligheter internasjonalt

Kon-Kraft rapport 4 2009
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Internasjonaliseringsutvikling for norsk offshorenaering. 1995-
20035. Kilde: SNF

: + 50 %
L I Jienlandsomsetning i lepende 1 45 o
milliarder NOK. Venstre akse
i g A Ndel omsetning i utlandet. T
- Hayre akse + 35 %
: 1 30 %
. 1 25 %
- + 20 %
- + 15 %
I + 10 %
. 1 5%
; I - 0 %
15995 1997 2003 2005

Kilde: Heum et al. 2006




From fixed seabed structures to “zero surface”
The future belongs to subsea development and production

Future

History

Improved
- : environmental
Troll 1995 performance

RE oo Aegaren Det skjer ikke sa
Statfjord 1979 veldig mye pa toppen!

= Statpipe 1985

e o =10
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From Helge Lunds ONS presentation 2004



offshoremo 10dr.

| LEDIGE srnuu(;m BEDRIFTSS@K HEI_T OGRIGG)ATA KONTRAKTER
LOKALNYTT: Smmgalodolﬂmgmlirmdﬁemlmwlmeﬁmlmtsl

mmmiﬁdm ]llSﬂ:&S.

Sett som startside Offshore.no » Nyheter » Teknologi nytt » FOU |-| Horge

o IBMs kompetansesenter for
ey olje og gass apnet

Kontrakter -int Igar ble IBMs "Center of Excellence”
Ehiriom b hars for olje og gass apneti Stavanger. |

3 : . -
0.|JED|'|5 ferste omgang blir 70 personer % ‘a :
mgg”“tt_ tilknyttet senteret som skal vere base ! ¢
Tekawlag] for IBMs olje- og gassrelaterte i
Ungdom og '. i

aktiviteter i Nordgst-Europa, Russland,
Midt-@sten og Ser-Afrika.

arbeidsmarked

IBMs Norgessjef Morten
Thorkildsen til Offshore.no i 2006.

“IBM har valgt a legge
senteret til Norge fordi de ser
[at] virksomheten pa sokkelen
er verdensledende innen
Innovasjon og bruk av ny
teknologi.”

“Vi ser at den norske
sokkelen er en lekeplass for
nye lgsninger innen
bransjen.”



Ressursoversikt per 31. desember 2008 A5,

¢ Totale ressurser cirka 13 milliarder
Sm?® o.e. Usikkerhetsomrade (10-16
milliarder Sm?®o.e.)

¢ 5.1 milliarder Sm? o.e produsert

¢ 5,0 milliarder Sm? o.e. gjenvearende
paviste ressurser

¢ 3 4 milliarder Sm? o.e. uoppdaget
(forventningsverdi)

Q0 0812015

Kan vaere dobbelt sa mye!
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VI ER HELLER IKKE MED | DET
BEGYNNENDE LOPET FOR A
MESTRE UTVINNING AV
UKONVENSJONELL GASS FRA F
EKS HYDRATER.

USA, INDIA, JAPAN OG ANDRE ER
ALLEREDE | GANG - OG DEN
BESTE TEKNOLOGIEN KAN VERE EEA €Y 'EA'RA:TcA

NORSK!
e RAMTIDEN

Gasshydrater kan vise seg a bli bade en
gkonomisk velsignelse av verdensformat
og en utfordring for sikkerheten offshore.




@ Na24@konomiadressa

11.08. 2006 Sizte nytt: (00:18) Berger svenske fisllklatrere
# Hyheter » forsiden | nvheter | glonomi

F Heringsliv

F Oljelenergi

i 'Dét Lille Ekstra.

F Politikk |

F Kommentarer

 Studenter som jobbet

> Propaganda S 77 med Statoils brgnndata i
» imarkedet Fant 3000 mrd. tonn kull pa 2005 oppdaget tre

nyheter

trondheim sommerjobb ganger verdens kjente

sar-trendelag

27 | Endret: 03 012006 - 11:24

"mu;f;tc:g"riﬁ:igal De fire MTMU-studentene hadde sommerjobb hos Statoil for 3 kartlegge kull pa norsk kU”'reSSU I’SGI’ Utenfor

e R Midt-Norge!

BE i e it JOHN BORTEN Abonner! | Tips oss! | Etskrif‘t_j
» OD inkluderer et

varet

m kjent, utvinnbart kull i verden - og

jakt brorparten ligger utenfor Midt-Morge. 2 E
e et e pilotprosjekt for
REK Statoil, ville tilfredsstille sin d k . f
¥ " nysgjerrighet angaende ro u S On aV aSS ra
@EIn kullforekomstene selskapet visste p J . g .
Jobb E;gg; eksisterte pa norsk sokkel, og satte de OffShore ku” | 2025 |
TEE"‘I“'“ fire siv. ing-studentene pa jobben. .
At s hgyscenariet
:i.-:; 4:;;?2 Dia prosjektetvari land efter afte uker, y
BitL 145ag hadde Trond Kristian Kalsta, Helene
Raisa 11640 Wendelbo, Kari Faksvag og Halvor 5. ° H 2
EatE i e Bunkoldt Sseter kartlagt 3000 milliarder | o Foto: HALFDAN CARSTENS USA JObber Ogsa med

< tonn kull som ligger mellam 1500 og

0 e De fire siv. ing-studentene ved NTNU kan ha dette

veert med pa neste generasjons norske

HYDRATER OG KULL ER LANGT FREM - MEN VI KOMMER IKKE MED
PA DET TOGET HELLER HVIS VI FORTSETTER A BREMSE




> Vanskeligere a beere a— G
ny teknologi i sma . U
prosjekter.

2> Vi ma kreve politisk

forpliktelse om:
» Alle ressurser skal tas |
bruk sa snart det blir

Jan Mayen

"~ ALREADY

. ' Padg e, a ) DPEN
te_k_nlsk mgllg og L
miljgmessig forsvarlig £ MATURING

RUSS-
LAND

> Det skal arbeides " QUICKLY
malbevisst for & gjore & < o
. . A0 ST : S
det mulig og forsvarlig o> L e



Samarbeid i
everandgrkjeder
Konkurranse mellom
Kjedene

Umulig oppgave a kreve at
StatoilHydro skal sikre
begge

Mest sannsynlig tilpasning
er a velge konkurranse,
hvilket vil bety faerre eller
svakere allianser og mer
arm’s length-konkurranse
som fort blir til ren
priskonkurranse
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Tabell 3.6 Fordeling av bevilgning under kap. 1830, post 50 til forskning i reqi av Norges

forskningsrad

(i 1000 kr)
Formal Saldert buds)ett 2008 Forslag 2009
Petroleurnssektoren:
PETROMAKS ag DEMO 2000 210 000 178 000
PETROSAM 10 000 10 000
Strateqisk forskning 39 000 22 500

Sum Petroleumnssektoren

Energi- og vannressurssektoren:

RENERGI 100 Dao 155 000
Forskningssentre for miljgvennlig energi (FME] 110 000
Cﬂg-hgndtering (CLIMIT) 48 500 68 500
Strateqisk forskning 20 000 20 000

Sum Energi- og vannressurssektoren
Strateqiske fellesfunksjoner, informas)on og internasjonalisering my., 11 000 5 500

sum bevilgning til Norges forskningsrad 438 500 569 500

2329 000 210 500

168 500 353 500

Alma stoppet
oleforskning

Olje- og energiminister Terje Riis-
Johansen bekrefter overfor Teknisk
Ukeblad at det er Stortingets klims-
forlik tidligere 1 dr som reduserte bi-
draget fl oljeforskningen,

- Vihadde behov for 4 ake budsjet.
tene for fornybar energi. Jeg vet det
et hehov for mer penger til oljefors-
kning, men i denne omgang métte
pengente hentes herfra, Vi mitte legge
lista noe lavere, sier Riis-Johansen,

AlS

TEKNISK UKEBLAD 36/08
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2> Hay oljepris som forventes a falges av lavere pris
farer til vekt pa investering i kortsiktige prosjekter,
gjerne i modne omrader

2 » Hay pris farer til kapasitetsbegrensninger og
presser kostnadene

2 Overgangen til lav pris medfgrer en periode med
“mismatch” mellom oljepris og kostnadsniva

N © Sveert lav pris bremser aktiviteten og skader

teknologiutviklingen den veien; forsterkes av

finanskrisen og svekkede kapitalmarkeder



ave bunnfradrag, ingen beskyttelse av
kKunnskapsavkastning

» Kunnskapsavkastningen dekkes bare ved hgye
priser eller for enkle felt

> Systemet for bra ved sveaert hgye priser og farer til
at selskapene blir kortsiktige og lite villige til a ta |
bruk ny teknologi

> Ved lave priser stanser alt opp

> Forsterker virkningene av prissvingninger

> “One size fits all” gar ikke lenger

> Kan ta mer fra toppen, ma gi mer i bunnen
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Hvilke partier skal danne regjering?



