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> Oljeselskaper ma "gjore noe mer”

2 Man far uansett "betalt” ved
» ”License to operate”
2 Mer politisk goodwill
5 Konkurransefortrinn



er storulykker

Unnga storulykker
handler om sikkerhet

(S)

Det er mer
oppmerksomhet
rettet mot a begrense
skade (M) enn mot a
forebygge (S)
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Oljeselskapenes ansatte ser kanskje mer:

HuS



Var beslutningen om ikke a senke Brent
Spar tatt ut fra S eller M?

Eller var den snarere et eksempel pa at man
tilpasset seg en versjon av CSR som sa at a
lytte til “stakeholders™ gir mer salg av
bensin og polser pa bensinstasjonene?



Konkurransefortrinn CSE - antatt CSR - virkelig

Utfordringer Tiltak Lisenstildeling etc| Nedstrams |Stakeholders| "Gjore Unnga skade

Hiemme| Ute | 'Pplsesaly”| MedietPR | noe mer” Hav Kiima

Hvilke miljoutfordringer star oljeselskapene
foran?

Hva kan de gjore for a mote dem?

Hvordan virker tiltakene antatt og virkelig pa
* Konkurransefortrinn hjemme og ute?
* Oppstroms og nedstroms?
* Samfunnsansvar (CSR) og omdgmme?

* Faktisk skadeforebygging?
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Unngh fakiske lykker I [ ] [ ]

Faktisk a unnga ulykker er naturligvis alltid en
fordel — men litt ujevnt fordelt.
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Unnga faktiske ulykker -=i1

Begrense skader

Beredskap for skadebegrensning er populaert
hjemme, men ikke interessant i klimadebatten.
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Begrense skader

Unngh ks e . ] ]

Beredskap

Farebygge skader
Spesifille Hitak
Internt fokus

Hizikoanalyse

Dedikert teknologi

Clut=sourcing ?

Tiltak for a forebygge ulykker er ikke like sexy og
far temmelig liten oppmerksomhet.

Ulykkesforebygging er trolig en spesial-
kompetanse som med fordel kunne veert spisset
hos spesialleverandgrer. Men vil det bli anerkjent
av myndigheter — og som CSR?




GRANSKINGS-
RAPPORT

Utslipp av olje under lasting til Navion Britannia
fra Statfjord 12.12.2007

HMS-spesifikke forhold i en
organisasjon:

ffektivitet
Bedriftskultur

StatoilHydro

Kommunikasjon

Erfaringsoverforing

Teknologi

Dvs hvor godt selskapet er som
oljeselskap.
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Unnga faktiske ulykker

Begrense skader

Beredskap

Farebygge skader
Spesifikle titak

Internt fakus
Hisikoanalyse
Dedikert teknolog

Cutsourcing

Zeneralle Hltak

Effektiv arganisasjon

Bedrftskultur

| I | I

My teknaologi

spisse kjernekunnskap

..men a veere et godt oljeselskap er ikke ansett
som politisk korrekt av alle I disse dager...
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Mange mener det ypperste et oljeselskap kan
gjore for miljoet er a slutte a vaere oljeselskap og
heller bygge vindmgller. Men a vanne ut
kjernekompetansen har konsekvenser for ethvert

Dedikert teknalog

Outsourcing

Generalle Hitak
Effektiv organisasjon

Bedriftskultur

My teknaologi

spisse kjerekunnskap

KLIMA

Elektrifizering
CES
BEygge vindmasller

Prafilkampanjer




CSR - virkelig
Unnga skade
Hav Klima

Mange tror det er en
sammenheng mellom
“stakeholder”’-CSR og salg av
selskapets produkter i
forbrukermarkedene.

Det finnes mye forskning som
viser en viss korrelasjon mellom
CSR og lennsomhet.

Grundigere forskning viser
imidlertid at dette er en illusjon:

- Kausaliteten gar fra
lonnsombhet til CSR, ikke
omvendt

 Den mest verdsatte delen av
CSR er apenhet og erlighet.

Det vil neppe skade noe selskap
a gjore det som det selv mener
er etisk riktig, ikke passivt folge
det “stakeholders” sier er etisk
riktig.

Prafilkampanjer
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Unnga faktiske ulykker

Begrense skader

Beredskap

Forebygoe skader
Spesifikke titak

Internt fakus
Fisikoanalyse
Dedikert teknalog

Outsourcing

Zenaralle Hital

Effektiv organisasjon

Bedriftskultur
My teknaologi
spisse kjerekunnskap

KLIMA
Elektrifizering ?
CCS ?
BEygge vindmasller ?

Prafilkampanjer ?




. Konklusjon

> Det finnes malkonflikter mellom de ulike aspekter
ved konkurranseevne og samfunnsansvar o
0 o Mange av dem (ikke alle) er innbilte og bygger pa
0 at man blander sammen CSR definert som hva
; man tror er samfunnets forventninger og CSR
definert objektivt ut fra egen kunnskap — eller
0 kunnskap man burde besitte _
» Manglende sammenfall sk}/ldes at toneangivende
0 grugloermge_r | samfunnet forenkler
roblemstillingene, vrir fokus, og ikke har nok
unnskap om de underliggende sammenhengene:

o > SEDM
0
> Effektiv og kompetent organisasjon ==) S
0
0 > Spisset kjernekompetanse m=) effektivitet

> CSR ma ikke vaere Copycat Social Responsibility



