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Uoppdagede ressursar
Betingede rassursar i funn
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velkommen, prekvalifisering
Gruppesgknader, TFO-runder, mer
seismiske opsjoner

Aktiv markedsfaring av norsk sokkel v/
OED

2005: Fjerning av fiskale inngangsbarrierer
Stigende oljepriser

@kende ressursnasjonalisme og skjerpede
rammebetingelser andre land
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Naer 40 nye rettighetshavere siden ar 2000

Nye norske Internasjonale
E&P selskaper Europeiske

E&P selskaper :
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OIL COMPANIES AT THE NCS. UPPER PART OPERATORS.
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1 Majors

2 StatoilHydro

12

3 Other mid-cap independents

10 4 Small-cap independents
5 Mini-cap independents
: 8 Micro-cap independents
_ 7 Downstream companies
8 Industrial groups
4 9 Petoro/SDFI
2 +— :
Total: 71
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Companies applying for pre-qualification are included in all graphs; here categorized according to their own application.
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OIL COMPANIES AT THE NCS. LOWER PART NORWEGIAN.
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1 Majors

2 StatoilHydro

3 Other mid-cap independents
4 Small-cap independents

5 Mini-cap independents

6 Micro-cap independents

7 Downstream companies

8 Industrial groups

9 PetorolSDFI

Total: 71

Norwegian: 17



samme, men ster
overlappende) har fatt en hay
0g stigende andel av
enkeltlisensene, saerlig 1 TFO-
rundene, men det tar tid for
dem a komme i gang, og de
fleste konsentrerer seg om
modne omrader.



PRODUCING AND UPCOMING FIELDS BY OPERATOR
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StatoilHydro’s share as operator 75% in producing fields, falls only to 70% when
all upcoming fields are added and 5 years of old field production deducted.




Wells

EXPLORATION WELL OPERATORS 2006-NOW
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Nye aktgrer vil gradvis gke leteaktiviteten

Oversikt over rigger allokert til leteboring

RIG 2008 2009 2010

Transocean Leader
West Epsilon
Ocean VYanguard
Polar Pioneer
Transocean Winner
VWest Alpha
Eredford Dolphin
Deepsea Delta
Songa Dee
Aker Barents

Maersk Guardian
Maarsk Giant

Rowan Gaorilla
Leiv Eriksson | _
Meersk Gallant | 1 | |

West Phoenix - T i l— - i _

|' | Statoil Hydro i | Nye aktarer I:| Majors
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WILDCATS AT THE NCS VS REAL OIL PRICE 1965-2007
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ACCUMULATED "WILDCAT LOSS" 1999-2015; 21 PER YEAR FROM 2008

2007
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WHAT IF? - OIL PRICE COLLAPSE 2011, WILDCATS DOWN TO 9 PER YEAR
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Ressurstilveksten pa norsk sokkel. Kilde: OD’s Ressurs rapport 2007.
Trendlinjer lagt inn.

Vanlig at “creaming curve” viser avtakende vekst — men de t er for
hele regioner. Veksten bremses ned nar det er
adgangsbegrensninger. Vi har sluttet & apne nye omrader.




HEAVY WITHDRAWALS FROM "FIELD BANK"

Field developments after year of dicovery.
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Investeringsprognose fra OD’s Ressursrapport 2007.
Investeringer i nyanlegg (avre lag) vil kunne falle raskt etter 2011.

Brannboring og modifikasjoner i modne omrader vil holde le nger.
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mm Besluttede prosjekter pa felt og funn

Prognose for driftsutgifter fra OD’s Ressursrapport 200 7.

Vil kunne holde seg oppe lenge.




The NPD’s Resource Report 2007: Four Scenarios. E
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Granland
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petroleum” end of story?

L
dnfy
.'rm":n--_':

Pl
E off £ 2 =

A f e 0

u o

x -

ﬁ%# oy (A)'I;'EEI\IADY

o 7P ,:».-Z _._:i=_""' ' ' SVE REGIONS

[ noree _— MATURING
%r 7 QUICKLY

. RUSS-
LAND
¥

0 200 400 km
— ]



Na24@konomiadressa
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8 UNCONVENTIONAL GAS II: -
®m CAPTURED IN GAS HYDRATES ;
No commercial

= « NPD includes pilot project from 14 - E _
¥ 2035 - also earll}()ar in Scenario B+? A WL PR cxploration yet

& . |ndia plans for production in only
& few years.

& + New Norwegian technology ISKALD ENERGI

emerging for safe production based
= on CO2 Injection. FRAMTIDEN
* To be tested in Alaska — or here? )
£80 Hir s : se seg a bli bade en

gkonomisk velsignelse av verdensformat
og en utfordring for sikkerheten offshore.
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Unlimited
opportunities for
Norwegian cluster
In other Arctic
regions!!!

| Rt S Something for Norway
(gs:)e — even in deep Arctic?




Operations In Ice Covered Waters

HVA HAR SKJEDD
MED

| NORDOMRADE-
Cross-Sector Survelillance POLITIKKEN?




Vi har verdensledende kunnskap, men
den ma vedlikeholdes hele tiden

Benchmark — core competence

Total Oil companies  Service companies
Source: AFF/NHH IC evaluation for Kon-Kraft 2003.

Also in maritime and marine clusters!



OLF/Tekna: 12-20% av den
norske kunnskapskapitalen

Slik liker finansministeren
a fremstille norsk
verdiskapningsevne:
Arbeidskraft, ikke olje.

En riktigere mate a se det
pa er at alle naeringer
bruker ulike former for
kapital | produksjonen.
Oljevirksomheten bruker
bade humankapital og
annen kunnskapskapital,
men har naturressursen i

tillegg.
Det er kunnskapskapitalen i verdensledende bedrifter som skaper
konkurranseevne og hgy\vekst. Petroleumsklyngen star for 12-20% av

den norske bedriftsbaserte kunnskapskapitalen
Kilde: Kunnskap om kunnskap. OLF/Tekna.




Det norske paradokset: Darlig score pa EUs
iInnovasjonsindeks til tross for hay produktivitet
over tid. Bidrar til a skjule den kunnskapen vi har
og til at vi forsgsmmer a fornye den.

NORGE




The Norwegian Paradox Unravelled:

Most sectors
within three
Norwegian
clusters
DEFINED OUT
of many
Indicators!




Modern innovation *

theory describes a
three-dimensional VALUE CHAIN

Innovation space.

SINGLE-FIRM

N

PURE TECHNO PRODUCT

The three large Norwegian clusters
iInnovate everywhere, but relatively more
in “outer space” than classical hi-tech,
ORGANIZATION other European industries, and non-
clusters. Much “tacit knowledge”
(unformalized) that is hard to measure.

PROCESS






Oil and gas much better for climate and
environment than its reputation:

Big advantage of fossil energy: No pressure on glob al land use.
Replacing all fossils with corn ethanol would crowd out all forests.
Biodiesel from soybeans would require the land of a Il countries.

Biofuels have negative CO2 balance for decades due  to land use changes.
High demands on acreage also from wind, solar.

Global warming would have hit us long ago without o I, gas, and coal!

Graphics: Earth Forum, Houston Museum of Natural Science



Her er budskapet vi ma fa frem:

Det gar slett ikke mot slutten pa ressursene pa norsk sokkel.

Det er meningslgst a bremse eller avslutte. Olje og gass har store
"usynlige” miljgfordeler. | Norge er vi best ogsa pa d et som er synlig.

Petroleumsklyngen er avgjarende for norsk verdiskap ningsevne.

Vi har ingen garanti for at dagens hgye oljeprissyk  lus varer lengre
enn den forrige.

Vi lever ikke av oljen, men av den kunnskapen den g jar det mulig
for oss a bygge.

Sterk satsing pa innovasjon er mer pakrevet enn noen  sinne.

Letevirksomheten ma opp og holdes hgy ogsa hvis prise n faller.
@kt interesse fra majors seerlig viktig.

Vi trenger rask tilgang til nye omrader hvis vi vil smi mens
oljeprisen er hay.

Vi ma fa tilbake mangfoldet etter StatoilHydro-fusjon  en.
StatoilHydro ma fa bedre muligheter til &2 bygge segop  p ute og
overlate de mindre viktige aktivitetene i Norge til andre.



