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ta seg opp nar det kommer flere rigger ’pé markedet.
Det kommer flere feltutbygginger.
Vi ma ha mer leteareal, men det ordner seg nok.

Vi kan fikse klimakravene og kanskje tjene pa dem.
Det er best a tute med ulvene.

Litt krgllete med storfusjonen, men StatoilHydro vi I
sikkert oppfare seg bra.

Serviceselskapene gar sa det suser og har all den
kompetanse de trenger for a selge ute.

Kanskje StatoilHydro til og med kan gi litt drahjel P.



Klimaproblemene gjor at verden vil ga bort fra fossi I
energi, og det er kanskje moralsk riktig at vi gar foran.

Vi lever jo av kunnskapen og ikke oljen likevel. Na er
det tid for a bruke pengene pa nye fornybare.

Vi ma veere veldig forsiktige med a apne nye omrader.
Oljeindustrien far tamme modne omrader farst.

Serviceselskapene er heldigvis ikke avhengige av
norsk sokkel, de har jo mye eksport.

Vi matte la StatoilHydro fusjonere fordi det gar mo 't
kvelden pa norsk sokkel, men vi skal holde dem i gre  ne.
De ma holde seg unna oljesand, isbjgrner, ayatollahe r
0og potentater og helst drive med vindmgller.



WILDCATS AT THE NCS VS REAL OIL PRICE 1965-2007
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ACCUMULATED "WILDCAT LOSS" 1999-2015; 21 PER YEAR FROM 2008
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WHAT IF? - OIL PRICE COLLAPSE 2011, WILDCATS DOWN TO 9 PER YEAR
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Wildcat wells

WILDCAT OPERATORS 2006-NOW
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Ressurstilveksten pa norsk sokkel. Kilde: OD’s Ressurs rapport 2007.
Trendlinjer lagt inn.

Vanlig at “creaming curve” viser avtakende vekst — men de t er for
hele regioner. Veksten bremses ned nar det er
adgangsbegrensninger. Vi har sluttet & apne nye omrader.




HEAVY WITHDRAWALS FROM "FIELD BANK"™

Field developments after year of dicovery.

Mill Sm3oe
400
350
O 2001-
H 1991-00
308 E 1981-90
0 1972-80
250
200 -
150 -
100 -
20 -
U I I I I
Fields under Fields in planning Likely development New discoveries
development phase




The NPD’s Resource Report 2007: Four Scenarios. E
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Investeringsprognose fra OD’s Ressursrapport 2007.
Investeringer i nyanlegg (avre lag) vil kunne falle raskt etter 2011.

Brannboring og modifikasjoner i modne omrader vil holde le nger.
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Vil kunne holde seg oppe lenge.
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Unlimited
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Big advantg of fssil nergy: No presur on glob

Replacing all fossils with corn ethanol would crowd out all forests.
Biodiesel from soybeans would require the land of a Il countries.

Biofuels have negative CO2 balance for decades due  to land use changes.
High demands on acreage also from wind, solar.

Global warming would have hit us long ago without o I, gas, and coal!

Graphics: Earth Forum, Houston Museum of Natural Science




Benchmark — core competence
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Source: AFF/NHH IC evaluation for Kon-Kraft 2003.

Also in maritime and marine clusters!



Maturressurser
¥ Realkapital og finansiell formus
B Arbeidskraft

En riktigere mate a se det
pa er at alle naeringer
bruker ulike former for
kapital i produksjonen.

MNettofordringsr Oljevirksomheten bruker
w Maverdi av petroleumsrente h3de humankapital og
B Reallapital :
= Kunnskapskapital annen kunnskapskapital,
Humankapital men har naturressursen |
tillegg.
Det er kunnskapskapitalen i verdensledende bedrifter som skaper
konkurranseevne og hgy\vekst. Petroleumsklyngen star for 12-20% av

den norske bedriftsbaserte kunnskapskapitalen
Kilde: Kunnskap om kunnskap. OLF/Tekna.




FIGURE 1: THE 2007 SUMMARY INNOVATION INDEX (SII)
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relevant indicators!

 Typical cluster
innovation non-R&D
processes not captured
by any indicators
(informal on-the-job
iInnovation, tacit
knowledge production,
luster networking)






En av konsekvensene er at Regjeringen har unnlatta  falge
opp Arve Johnsens forslag til arktisk forskningspro gram
under Barents 2020:

Subsea Drilling & Production

Long Distance Multiphase Transportation

Operations In Ice Covered Waters

HVA HAR SKJEDD
MED
NORDOMRADE-

Cross-Sector Surveillance Joint HSE Policies

POLITIKKEN?










De mange elementene | debatten om
mangfoldets betydning for innovasjon er
kjent. La oss bare ta med en kjent klynge- og
Innovasjonsforskers advarsler:

*One of the most common, and often the most fatal,
causes of lost national advantage is the ebbing out

of domestic rivalry”. “Loss of rivalry is a dry rot t hat
slowly undermines competitive advantage by

slowing the pace of innovation and dynamism. Its
effects are initially invisible. In fact, its onset may
well be associated with  higher domestic profitability
because of the low rate of investment and self-
satisfaction all around. Yet the rot begins

undermining the foundation of the industry.”

Michael E Porter: The Competitive Advantage of Nati  ons (1990).



Mange tror at fordelene ute
oppveier ulempene hjemme
— OK a knuse noen egg:

Men tankegangen er feil: Hvis vi
skader innovasjon pa norsk sokkel,

far vi mindre a eksportere.

“Norsk sokkel vil fortsatt veere selskapets viktigst e arena for
a utvikle, kvalifisere og ta i bruk ny teknologi.”

(Svenn Ferry Utengen, leder for arbeidet med
StatoilHydros teknologistrategi til Offshore.no 28.3. 08.)

Da ma det ogsa veere slik for de fleste leverandgrbedr iftene.

| samme intervju gjar han forgvrig en av de negativ. e
fusjonsspadommene til skamme: StatoilHydro skal i 20 08 investere
20% mer | forskning enn hva Statoil og Hydro gjorde hver f or seg |
2007. Det er bra nar staten vil bruke mer pa vindmgiller etc. enn pa
petroleumsforskningen.



Vi er altsa utsatt for mange misforstaelser:

Det gar slett ikke mot slutten pa ressursene pa norsk sokkel.

Det er intet moralsk hgyverdig ved a avslutte.

Petroleumsklyngen er avgjgrende for norsk verdiskap ningsevne.
Vi lever ikke av oljen, men av at vi kan bryne kunn  skapen pa den.

Internasjonalisering er viktig, men intet alternati v til en innovativ
norsk sokkel hverken for StatoilHydro eller andre.

Vi har ingen garanti for at dagens hgye oljeprissyk  lus varer
lengre enn den forrige.

Vi trenger rask tilgang til nye omrader hvis vi vil smi mens
oljeprisen er hay.

Det er ikke nok at StatoilHydro opptrer hensynsfull  t; vi ma fa
tilbake mangfoldet, og da ma vi finne en strategi sl Ik at StatoilHydro

far bedre muligheter til & bygge seg opp ute og over  late de mindre
viktige aktivitetene i Norge til andre.

Det er ingen grunn til a tro at alt ordner seg hvis vi sitter stille.



